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Abstract: The actuel research subject aimed at exploring relations and differences between
organizational climate and organizational commitment in the light of some demographics variables such
as : gender and professional experiences. A 30 items questionnaire measuring Organizational climate
(OCQ) and 15 items questionnaire measuring Organizational Commitment of (Meyer & Allen 1991)
,were applied to a sample of 126 staff from Aval Sonatrach enterprise. After the statistical analysis of
collected data, the findings were as Follows:

—The staff showed an average level of Organizational climate and Commitment .A significative
relationships between Organizational climate and Organizational Commitment . A significative
contribution of some organizational climate dimensions to organizational commitment dimensions.

No differences were found between male and female from different professional experience level. All
these findings were discussed in the light of previous researches and studies in the field.

Key words : Organisationnel Climate ,Organisationnel Commitment , Organigramme , Affective
Commitment ,Communications.

résume : Le sujet de recherche actuel visait a explorer les relations et différences entre le climat
organisationnel et I'engagement organisationnel a la lumiere de certaines données démographiques
variables telles que: le sexe et I’expérience d Professionnel. Un questionnaire de30 items mesurant le
climat Organisationnel (OCQ) et 15 items questionnaire mesurant engagement organisationnel de (Meyer
et Allen, 1991), ont été appliqué a un échantillon de 126 membres du personnel d’AVAL SONATRACH
entreprise.

Apreés lI'analyse statistique des données recueillies, les résultats ont été les suivants:

1 - Le personnel a montré un niveau moyen du climat organisationnel et engagement.

2 - des relations significatives entre le climat organisationnel et engagement organisationnel.

3 - Une contribution significative de certaines dimensions du climat organisationnel aux dimensions de
I'engagement organisationnel.

4 —I’absence de différence entre hommes et femmes de différents niveaux d'expérience professionnelle.
Tous ces résultats ont été examinés a la lumiére des recherches antérieures et des études dans le domaine.

Mots clés : Climat organisationnel, engagement organisationnel, organigramme, engagement
affective, communications.
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19,00 18,00 15,00 21,00 18,00 23,00 40
18,00 15,00 12,00 17,00 19,00 20,00 41
16,00 12,00 11,00 18,00 17,00 20,00 42
22,00 20,00 16,00 20,00 20,00 17,00 43
20,00 19,00 17,00 24,00 24,00 21,00 44
10,00 17,00 9,00 20,00 12,00 13,00 45
20,00 12,00 12,00 21,00 17,00 20,00 46
19,00 18,00 15,00 15,00 12,00 10,00 47
11,00 18,00 10,00 21,00 20,00 18,00 48
19,00 20,00 19,00 12,00 21,00 15,00 49
20,00 19,00 14,00 15,00 22,00 12,00 50
12,00 10,00 7,00 18,00 7,00 10,00 51
11,00 5,00 5,00 14,00 12,00 15,00 52
12,00 7,00 5,00 12,00 10,00 11,00 53
14,00 14,00 11,00 19,00 15,00 19,00 54
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19,00 20,00 13,00 20,00 17,00 19,00 55
21,00 20,00 12,00 20,00 16,00 20,00 56
17,00 12,00 17,00 19,00 13,00 18,00 57
7,00 15,00 7,00 9,00 13,00 8,00 58
11,00 14,00 9,00 14,00 9,00 14,00 59
19,00 19,00 12,00 19,00 14,00 20,00 60
16,00 18,00 13,00 21,00 25,00 25,00 61
15,00 14,00 11,00 23,00 18,00 22,00 62
17,00 12,00 13,00 21,00 19,00 20,00 63
12,00 17,00 13,00 23,00 18,00 23,00 64
17,00 10,00 12,00 20,00 15,00 25,00 65
20,00 9,00 12,00 21,00 20,00 20,00 66
19,00 18,00 9,00 22,00 20,00 25,00 67
15,00 10,00 12,00 17,00 14,00 17,00 68
18,00 19,00 15,00 19,00 16,00 18,00 69
19,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 70
13,00 17,00 15,00 13,00 16,00 15,00 71
13,00 17,00 12,00 13,00 16,00 15,00 72
15,00 20,00 11,00 19,00 13,00 11,00 73
16,00 14,00 11,00 18,00 13,00 19,00 74
14,00 13,00 10,00 19,00 15,00 17,00 75
15,00 19,00 16,00 19,00 16,00 19,00 76
14,00 17,00 16,00 19,00 18,00 12,00 77
20,00 20,00 14,00 20,00 17,00 19,00 78
20,00 19,00 19,00 21,00 19,00 19,00 79
20,00 20,00 19,00 14,00 17,00 20,00 80
20,00 19,00 19,00 19,00 18,00 20,00 81
21,00 20,00 22,00 23,00 16,00 25,00 82
18,00 20,00 19,00 19,00 17,00 18,00 83
19,00 19,00 14,00 19,00 19,00 20,00 84
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20,00 20,00 19,00 24,00 19,00 25,00 85
13,00 18,00 15,00 13,00 16,00 15,00 86
20,00 20,00 14,00 20,00 16,00 20,00 87
8,00 17,00 8,00 16,00 13,00 17,00 ]8
17,00 18,00 14,00 19,00 17,00 17,00 80
15,00 17,00 11,00 18,00 17,00 16,00 90
13,00 17,00 10,00 19,00 14,00 14,00 91
18,00 19,00 14,00 18,00 20,00 16,00 92
17,00 20,00 20,00 20,00 18,00 18,00 03
12,00 16,00 9,00 14,00 14,00 15,00 04
19,00 13,00 8,00 19,00 16,00 18,00 05
11,00 10,00 10,00 14,00 11,00 12,00 96
20,00 20,00 16,00 19,00 19,00 20,00 97
12,00 11,00 12,00 17,00 12,00 16,00 08
19,00 13,00 17,00 21,00 18,00 24,00 09
11,00 18,00 8,00 13,00 16,00 15,00 100
14,00 11,00 12,00 19,00 18,00 19,00 101
20,00 18,00 13,00 21,00 19,00 20,00 102
20,00 17,00 10,00 11,00 16,00 17,00 103
16,00 14,00 14,00 22,00 18,00 19,00 104
17,00 8,00 10,00 11,00 12,00 14,00 105
17,00 17,00 17,00 15,00 17,00 15,00 106
9,00 16,00 7,00 15,00 11,00 8,00 107
14,00 20,00 11,00 17,00 12,00 9,00 108
10,00 19,00 14,00 21,00 14,00 17,00 109
12,00 20,00 13,00 17,00 15,00 16,00 110
11,00 20,00 12,00 19,00 17,00 20,00 111
9,00 12,00 7,00 9,00 9,00 17,00 112
20,00 18,00 18,00 25,00 22,00 24,00 113
15,00 19,00 9,00 19,00 17,00 15,00 114
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11,00 18,00 9,00 15,00 16,00 14,00 115
9,00 18,00 11,00 16,00 14,00 17,00 116
16,00 20,00 17,00 18,00 15,00 19,00 117
16,00 20,00 17,00 19,00 13,00 18,00 118
18,00 20,00 16,00 17,00 19,00 19,00 119
18,00 15,00 12,00 21,00 17,00 23,00 120
13,00 13,00 11,00 19,00 17,00 17,00 121
14,00 20,00 11,00 12,00 12,00 15,00 122
18,00 20,00 12,00 14,00 14,00 15,00 123
9,00 13,00 5,00 9,00 9,00 5,00 124
16,00 20,00 14,00 13,00 12,00 15,00 125
18,00 22,00 14,00 21,00 19,00 25,00 126
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BT ANy slanly Aaldl) alad) iy

(bl alialy) @kl aliily) eall ANy P a3
18,00 19,00 19,00 01
16,00 19,00 20,00 02
13,00 19,00 22,00 03
14,00 18,00 18,00 04
20,00 21,00 25,00 05
14,00 18,00 19,00 06
17,00 18,00 20,00 07
9,00 7,00 13,00 08
19,00 18,00 18,00 09
16,00 17,00 16,00 10
21,00 16,00 16,00 11
17,00 13,00 16,00 12
12,00 16,00 19,00 13
7,00 11,00 11,00 14
19,00 16,00 14,00 15
14,00 15,00 19,00 16
13,00 15,00 13,00 17
15,00 19,00 18,00 18
18,00 14,00 20,00 19
18,00 16,00 21,00 20
13,00 21,00 18,00 21
16,00 14,00 20,00 22
11,00 9,00 25,00 23
17,00 17,00 20,00 24
19,00 13,00 20,00 5
17,00 16,00 19,00 26
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22,00 23,00 23,00 27
13,00 16,00 19,00 28
17,00 17,00 20,00 29
20,00 20,00 25,00 30
18,00 15,00 16,00 31
19,00 13,00 19,00 32
20,00 15,00 17,00 34
12,00 17,00 19,00 35
18,00 19,00 20,00 36
17,00 12,00 9,00 37
14,00 15,00 18,00 38
19,00 21,00 19,00 39
22,00 17,00 19,00 40
22,00 16,00 19,00 41
21,00 23,00 24,00 42
17,00 16,00 20,00 43
16,00 14,00 18,00 44
17,00 16,00 19,00 45
18,00 17,00 14,00 46
14,00 13,00 22,00 47
15,00 13,00 20,00 48
11,00 12,00 9,00 49
15,00 13,00 17,00 50
21,00 23,00 25,00 51
10,00 8,00 19,00 50
10,00 8,00 16,00 53
6,00 5,00 18,00 54
14,00 17,00 19,00 55
14,00 15,00 20,00 56
16,00 14,00 15,00 57
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21,00 18,00 22,00 58
16,00 18,00 20,00 59
15,00 12,00 8,00 60
20,00 15,00 17,00 61
25,00 25,00 25,00 62
20,00 17,00 24,00 63
19,00 17,00 23,00 64
19,00 17,00 22,00 65
19,00 19,00 22,00 66
22,00 16,00 24,00 67
17,00 14,00 20,00 68
11,00 16,00 16,00 69
20,00 19,00 18,00 70
20,00 18,00 19,00 71
12,00 13,00 10,00 72
12,00 13,00 10,00 73
19,00 18,00 19,00 74
14,00 12,00 13,00 75
12,00 11,00 10,00 76
15,00 14,00 15,00 77
14,00 10,00 20,00 78
17,00 18,00 18,00 79
16,00 17,00 18,00 30
19,00 19,00 20,00 31
19,00 21,00 20,00 32
25,00 21,00 21,00 33
19,00 19,00 17,00 34
16,00 14,00 19,00 35
22,00 25,00 25,00 36
15,00 12,00 11,00 37
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11,00 12,00 18,00 88
16,00 12,00 19,00 89
16,00 12,00 16,00 90
14,00 14,00 16,00 91
18,00 12,00 20,00 92
16,00 19,00 20,00 93
19,00 19,00 19,00 04
17,00 18,00 19,00 95
16,00 17,00 20,00 96
9,00 11,00 8,00 97
19,00 19,00 18,00 98
16,00 16,00 18,00 99
21,00 19,00 15,00 100
21,00 20,00 23,00 101
11,00 16,00 20,00 102
23,00 22,00 19,00 103
19,00 20,00 21,00 104
15,00 19,00 20,00 105
18,00 17,00 21,00 106
14,00 16,00 16,00 107
13,00 22,00 23,00 108
10,00 11,00 15,00 109
19,00 14,00 18,00 110
16,00 17,00 18,00 111
18,00 12,00 17,00 112
5,00 7,00 17,00 113
20,00 18,00 17,00 114
18,00 12,00 17,00 115
15,00 16,00 15,00 116
12,00 11,00 18,00 117
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16,00 18,00 19,00 118
13,00 14,00 11,00 119
20,00 17,00 18,00 120
15,00 15,00 17,00 121
16,00 14,00 19,00 122
12,00 13,00 20,00 123
16,00 16,00 19,00 124
13,00 19,00 17,00 125
13,00 14,00 20,00 126
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